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Sivistyslautakunnan paatos
21.5.2025

» Sivistyslautakunta paattaa Kainuun museon ja Kajaanin
taidemuseon hallintokokeilun toteuttamisesta ajalla
1.8.2025-28.2.2026. Hallintokokeilun aikana
museonjohtaja Tapani Lintula toimii taidemuseon
johtajan vuosiloman aikana ja taidemuseon johtajan
elakoditymisen jalkeen museoiden yhteisena johtajana.
Sivistyslautakunta velvoittaa Kajaanin taidemuseota
ryhtymaan valmisteluihin alueellisen
vastuumuseotehtavan hakemiseksi Kajaanin
taidemuseolle 2025-2026 vuodenvaihteessa

avautuvassa haussa.

© Kajaanin kaupunki




Museoselvitystyoryhman
jatkaminen museoiden
hallintokokeilun arviointiryvhmana

* Museonjohtaja Tapani Lintula 31.10.2025 saakka

* Vs. Museonjohtaja Helena Lonkila 1.11.2025 alkaen
* Maakunta-amanuenssi Jarkko Kauppinen

* Intendentti Ulla Harkdénen

* Henkiléstojohtaja Jyrki Komulainen

*  JUKO:n paaluottamusmies Heikki Kallunki

» Sivistysjohtaja Mari Selin

* Controller Anne Jokelainen




Museoselvitystyoryhman
tyoskentely

+ Lahtokohtana palveluverkkoselvityksen ja TA 2025
linjaukset: selvitetaan mahdollista museoiden
yhdistamista hallinnolliseksi ja toiminnalliseksi

kokonaisuudeksi.

* Taustalla tieto museoihin kohdistuneista VOS-
leikkauksista, yhteensa noin 15 000 euroa vuositasolla.
Tilanne VOS-leikkausten osalta tarkentunut, tietoa

Mmahdollisista tulevista leikkauksista ei ole.

« Tyoryhma kokoontunut noin 10 kertaa.




Museoiden hallintokokeilu
Kevat 2025
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Tavoitteet kokeilulle:

* Luodaan museoille yhteinen hallintomalli, jolla huolehditaan laadukkaiden ja korkeatasoisten museopalveluiden

jarjestamisesta molemmissa museoissa.
* Syventaa ja laajentaa museoiden valista yhteistyota.

« Hallintokokeilun avulla:
« Hankitaan tietoa ja kokemuksia yhdistetyn museohallinnon toimivuudesta
 Muodostetaan kasitys yhteisen museonjohtajan (museotoimenjohtajan) viran tyonkuvasta, vastuista ja tydn maarasta
* Arvioidaan museoiden valisen yhteistydon syventamisen ja laajentamisen mahdollisuuksia ja niiden toteutumista.
» Arvioidaan hallintokokeilun vaikutuksia museoiden operatiiviseen tydhon ja paivittaiseen toimintaan seka henkiléstoon.
* Arvioidaan hallintokokeilun vaikutuksia laadukkaisiin ja korkeatasoisiin museopalveluihin.

« Arvioidaan hallintomallin kustannusvaikutuksia.
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Hallintokokeilun toteutuminen,
henkilosto

*  Selvitystyoryhma konsultoi kulttuuriasiainneuvos Eeva Terasvirtaa opetus-
ja kulttuuriministeridsta sen varmistamiseksi, etta esitetyt toimenpiteet
olisivat museolain ja museoiden valtionosuusrahoituksen seka
aikaisempaa laajemman alueellisen vastuumuseotehtavan hakemisen

nakokulmasta mahdollisia.

+ Kaytannossa Kajaanin taidemuseon palkattiin kokeilun ajaksi
maaraaikainen (12.08.2025 -28.02.2026) amanuenssi museolain
edellyttaman 2 HTV museoammatillisen tyontekijan henkiléstoresurssin
saavuttamiseksi. .

+ Hallintokokeilun aikana yhteisena museonjohtajana toimivat Kainuun
Museon museonjohtaja Tapani Lintula 1.8.2025-30.10.2025 ja vs.
museonjohtaja Helena Lonkila 1.11.2025 alkaen. Taidemuseon johtaja
elakoityi 1.12.2025.




Museon hallintokokeilun arviointia

* Museoissa jarjestettiin kaksi henkilostdkyselya ja niiden
palautetilaisuudet.

*+  Ensimmainen henkildéstokysely 16.9.-26.9.2025 kartoitti henkildston
tilannetta tydnkuvien, tydhyvinvoinnin, erilaisten osaamisien
hydédyntamisen ja kehittamisen seka viestinnan ja tiedottamisen
nakdkulmista. Kyselyn tuloksista jarjestettiin molempien museoiden
yhteinen tydpaja henkildstonkehittamispaallikon fasilitoimana., jonka
yhteydessa pohdittiin museoiden toimitaymparistdbn muutoksia Helena
Lonkilan alustuksen pohjalta.

* Toinen henkildstokysely 18-26.11.2025 selvitti museoiden valisen yhteistydn
mahdollisuuksia ja haasteita seka museotoimen yhteista visiota. Kyselyn
tuloksista jarjestettiin henkiléston ehdotuksesta molemmissa museosssa
oma keskustelutilaisuus Helena Lonkila fasilitoimana.

* Museoiden vaki nautti yhteisen joululounaan.
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Kyselyiden tuloksia

 Molemmat henkilostokyselyt nostivat esille seka yleisia
tydyhteison arjen haasteita etta erityisia hallintokokeilun

liittyvia kysymyksia.

* Haasteet paikantuivat moninaisten tyonkuvien ja
museoiden valisen viestinnan aukkoisuuteen seka myos

viime aikojen johtajavaihdoksiin.

* Hallintokokeilun nahtiin kuitenkin tuovan synergiaetua,
vhteista vaikuttavuutta, lisda osaamista ja resurssien

tarkoituksenmukaisempaa jakamista.

* (Kooste kyselyista on liitteena.)




Alueellise
museoteh
mahdollis
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Alueellisen vastuumuseotehtivian tyostaminen
museoiden vilisessa yhteistyossa

* Henkilostdn ja johtajan tydn uudelleen organisontia testattiin operatiivisessa tydssa.

* Opetus- ja kulttuuriministerion linjauksen (keskusteltu museoviraston ja OKM:n Eeva Terasvirran
kanssa) mukaan Kajaanin tulee hakea alueellista vastuumuseotehtavaa kokonaisuutena siten, etta

hakijana on museotoimi Kajaanin museot ja toteuttajana Kainuun Museo ja Kajaanin taidemuseo.

« Alueellisen tydon kokonaisuutta, erityisesti vastuumuseotehtavan tavoitteita, sisaltdja ja vaikuttavuutta
valmisteltiin hallintokokeilussa aikana seka museoiden henkilbkunnan omana tydna, etta molempien

museoiden yhteisena prosessina.

» Prosessi nosti esiin aluemuseotydn yhteiset lahtdkohdat, jaetun, muuttuvan toimintaymparistdn ja

mahdollisuuden tehda aluetydta yhdessa, erityisesti digitalisaation ja kulttuuriperinnén suojelun alalla.

© Kajaanin kaupunki



Alueelliset museotehtavat

Alueellisen museotoiminnan Alueellinen o . . L
edistimistehtava kulttuuriymparistotehtava Qétzlseélcl)r%gn taidemuseotehtava
+ toimia kulttuuriperinnon * toimia kulttuuriympariston, erityisesti
asiantuntijana rakennetun ympariston ja arkeologisen
kulttuuriperinnon asiantuntijana, joka . o : i :
e e antaa lausuntoja, osallistua asiantuntijana E(O'lm'a t@'tee.”Ja. visuaalisen
* kehittaa ja edistaa viranomaisneuvotteluihin ja antaa ulttuuriperinnon
museotoimintaa, toimialansa neuvontaa, aslantuntijana
yhteistyota «  kehittaa ja edistaa: + kehittaa taiteen ja visuaalisen
. o LUltEG T T, i kulttuuriperinnon
+ seka kulttuuriperinnén 2 tU_ }JllJ“ympai'S_ ‘i”_}/t?.a lilsta, tallentamista
- i e : o toimialansa yhteistyota N e
tallentamista ja digitaalista ° kulttuuriymgéristét}i/edon . kehittaa ja edistaa toimialansa
SRRl EVUILIE digitaalista tallentamista ja yhteistyota
Saatavuutta « kehittaa digitaalista
Kai M saatavuutta
ainuun Museossa Kainuun Museossa n. 2,2 htv: rakennustutkija,
1 htv maakunta-amanuenssi arkeologi, museonjohtaja)

. . . +1 htv amanuenssi tai tutkijakonservaattori
+ 0,8 htv amamuenssi KV-collecte,+ digitaalinen ( . )

kuva-arkisto (sijaitamiskaytannot)
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Taidemuseon uuden alueellisen tehtavan
valmistelu

+ Oulun museo- ja tiedekeskus toteutti loppuvuodesta 2025 Pohjois-Pohjanmaan ja Kainuun kunnissa kyselyn, jonka vastauksia Kajaanin
taidemuseo on sovitusti hydodyntanyt. Kyselylla kerattiin tietoa kuntien kulttuuripalveluista seka tiedusteltiin kuntien tarpeita ja toiveita
palveluiden ja yhteistydmahdollisuuksien kehittamiseksi tulevalla suunnitelmakaudella.

+ Kajaanin taidemuseo toteutti lisaksi kohdennetun verkkokyselyn Kainuun kuntien sivistysjohtajille.

+ Tata edelsi 4.12.2025 jarjestetty tilaisuus, jossa museonjohtaja Helena Lonkila esitteli sivistysjohtajille alueellista vastuumuseotydta ja
erityisesti visuaalisen taiteen aluetydn mahdollisuuksia.

+ Keskustelussa paneuduttiin erityisesti kuntien tavoitteisiin ja tarpeisiin aluemuseotyon sisalldista ja muodoista Kainuussa seka
taidemuseon ja kuntien konkreettisesta yhteistydsta.

+ Verkkokyselyn perusteella kartoitettiin kulttuuripalveluiden ja taidekokoelmien tilannetta suhteessa kuntien lakisaateisiin
velvollisuuksiin seka selvitettiin, miten kuvataide nakyy kunnassa ja kenelle alueellisia palveluita toivottaisiin kunnissa
toteutettavan.

+  Kolmas kysely kohdennettiin Kainuun alueella tunnistetuille kolmannen sektorin kulttuuritoimijoille (19 kpl), joilta tiedusteltiin ajatuksia ja
toiveita alueellisesta taidemuseotydsta ja sen yhteistydmahdollisuuksista. Vastauksia (2 kpl) saimme vain yhdesta kunnasta.



Kyselyiden ja keskustelujen tuloksia

Palveluita toivottiin harva-asutusseuduille monimuotoisten toimintamallien
kautta saavutettavuus huomioiden.

Kuntiin toivottiin etenkin nayttelyita eri muodoissaan: kiertonayttelyita
kirjastoihin, kouluihin ja paivakoteihin, seka nayttely-yhteistyota
sidosryhmien kanssa.

Palveluiden toivottiin nivoutuvan esimerkiksi osaksi lasten ja nuorten
kulttuurikasvatussuunnitelmaa. Tukea toivottiin myos taidepedagogisen
ajattelun kasvattamiseen seka museaaliseen tyohon kunnissa.

Kokoelmien digitalisoinnissa tarvitaan osaamista. Esim. Gollecte —ohjelma,
joka on kaytossa paikallismuseoissa, tulee kulttuuriymparistésovellutuksena
valitellen kayttéén, uutena myos kuntien taidekokoelmiin.

Kulttuuriperinnodn suojelu osana varautumistyota koetaan haastavaksi.




Museoiden hallintokokeilun arviointia / tammikuu 2026

 Tavoitteena:

* Luodaan museoille yhteinen hallintomalli, jolla huolehditaan laadukkaiden ja korkeatasoisten museopalveluiden jarjestamisesta

Mmolemmissa museoissa.

« Syventaa ja laajentaa museoiden valista yhteistyota.

« Hallintokokeilun avulla:
+ Hankitaan tietoa ja kokemuksia yhdistetyn museohallinnon toimivuudesta (diat 8-9).
*  Muodostetaan kasitys yhteisen museonjohtajan (museotoimenjohtajan) viran tydonkuvasta, vastuista ja tyon maarasta (dia 18).
* Arvioidaan museoiden valisen yhteistyon syventamisen ja laajentamisen mahdollisuuksia ja niiden toteutumista (dia 19).
* Arvioidaan hallintokokeilun vaikutuksia museoiden operatiiviseen tyohdn ja paivittaiseen toimintaan seka henkiléstoon. (diat 10-14).
» Arvioidaan hallintokokeilun vaikutuksia laadukkaisiin ja korkeatasoisiin museopalveluihin “(dia 19).

* Arvioidaan hallintomallin kustannusvaikutuksia (dia21).
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Muodostetaan kasitys yhteisen museotoimenjohtajan viran
tyonkuvasta, vastuista ja tyon maarasta

Tyo6tehtavat ja vastuut:

+ Kehittamistydn ja museoiden toiminnan suunnittelu: erityisesti alueellisen vastuumuseotyon johtaminen ja kokoelma- ja
nayttelytoiminnan koordinointi

+ Talous: taloussuunnittelu ja —seurantavastuu: laskujen hyvaksynta (Dooap), seuranta (S365Bl), talousarvio (FPM taloussuunnittelu),
hankintapaatokset

* Henkildsto: henkilostohallinnon paatokset (S365HR), tuntiraporttien tarkastus, sijais- ja lomajarjestelyt, rekrytoinnit, tydmatkat (M2),
tyoterveys ja tyokykyasiat

* Turvallisuus: Granite-riskienhallinta, tydsuojelun seuranta ja kehittaminen

+ Sopimukset, hakemukset ja lausunnot: hyvaksyminen ja allekirjoittaminen (ml. Alva)

+  Kokoustyoskentely: kaupungin toimielimet (siv.jory, kult.jory, kaup. esihenkilo- ja tyoyksikkojohdon tilaisuudet), museoiden omat
tyoryhmat

+ Edustaminen: tilaisuudet, yhteydenotot, sidosryhmat

+ TyOpaikkapalaverien jarjestelyt ja vetaminen (molempien omat, yhteiset)

* Raportointien varmistaminen ja tarkastaminen

Tyon maara: yllamainitut tydtehtavat tydllistavat taysipaivaisesti.
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Hankitaan tietoa ja kokemuksia yhdistetyn
museohallinnon toimivuudesta

Yhteiset toiminnot - uuden museotoimenjohtajan
tyonkuva

*  Museotoimen johtaminen
* Alueellisen vastuumuseotydn johtaminen

Henkiléstojohtaminen
Tydaika- ja lomajohtaminen
Kehityskeskustelut
Tyomatkat
Rekrytoinnit
Tapaturmailmoitukset
Tydterveyden yhteyshenkild

Toiminnan, talouden ja hallinnonjohtaminen
Toiminnan ja talouden suunnittelu
Toiminnan ja talouden seuranta
Laskujen hyvaksyminen
Sopimusasiat
Museotilastot ja muu raportointivastuu
Viranhaltijapaatdkset

Turvallisuusjohtaminen

* Riskienhallinta
* Turvallisuussuunnittelu

Yleisjohtaminen
* Sivistys- ja kulttuurijohtoryhmat
*  Muut kokoukset ja tydryhmat mm. prosenttitaide

Yhteiset toiminnot - muu

« yvhteinen taloushallinto (palvelusihteeri)
« |aitteistojen ja tilojen yhteiskayttd

» yhteistapahtumat

» yhteiskoulutukset

« yhteissuunnittelu (nayttelyt)

» alueellinen vastuumuseotyd
* yhteissuunnittelu
« verkostot
« toiminnan tavoitteet ja toteutusmalli
« tietovarannot ja digitaalisuus



Museoiden omat roolit Huomioita kokeilusta

Ka.laanln taidemuseo Museot sailyttavat perustehtavansa

taidemuseona ja kulttuurihistoriallisena
Mmuseona. Tama varmistetaan esimerkiksi
seuraavilla toiminnoilla:

Kainuun museo

* Tutkimus « Tutkimus, nayttely- ja kokoelmapolitiikka,

. Nayttelysuunnittelu ja -toteutus yleisdtyd, alueellinen vastuumuseotyod jne.

Molempien museoiden museoammatillinen
henkilokunta toimii museotoimenjohtajan

+ Museopedagogiikka tydparina ja asiantuntijana oman
vastuualueensa kysymyksissa.

+« Kokoelmasuunnittelu ja —toteutus

« Omat tapahtumat ja tilaisuudet (yleisotyo)
Taidemuseolla sailytetaan nykyiset kaksi

* Viestinta ja markkinointi museocammatillista tydntekijaa (VOS-peruste):

* Avoinna pito (omat aukioloajat) « Taidemuseossa on intendentti. Kokeilun ajaksi
o . palkattiin kokeilun paattyessa vakinaistettava
* Erilliset talousarviot museoamanuenssi/intendentti.

* Alueellinen vastuumuseotyo Museotoimenjohtajan tydtehtava sisaltaa
aluevastuumuseotyon johtamista, lisaksi han
allekirjoittaa viranhaltijana lausunnot.

Molemmissa yksikdissa sdilytetaan resurssit ja
paatdsvalta omissa asioissa.




Arvioidaan museoiden valisen yhteistyon syventamisen ja
laajentamisen mahdollisuuksia ja niiden toteutumista seka
vaikutuksia laadukkaisiin ja korkeatasoisiin museopalveluihin

Yhteiskunnallinen

merkittivyys seka kestavit Taideyhteisét, jaetut Merkltykselllnen ja luotettava
organisaatiot ja prosessit kulttuuriperinté- ja tieto
. kulttuuriymparistéyhteisot « Kainuulaisen taidekentan ja
« Kulttuuriperinndn ja taiteen ) : o
henkisen ja « Kainuulaisen taidekentan, ,V'Suaa"se”, kulttﬂugrl-perlnnon
hengellisen resilienssin ja kulttuuriperintojen ja 2 luliuuityrneeristem .
suojelun korostaminen kulttuuriympéristéjen erltylsyyden tunnistaminen ja
hallinnon alojen yhteistydssa. vaikutusten tunnistaminen sugjely .
ja esiin nostaminen. Iuettelomnln, inventointien,
lausuntojen

Ja digitalisaation valinein.

Alueellisen tyo vaikuttavuus, koonta molempien museoiden Alva-tyon keskeista tavoitteesta. Luonnos: Lonkila 2025.



Arvioidaan hallintokokeilun vaikutuksia laadukkaisiin ja korkeatasoisiin
museopalveluihin

* Yhteiset asiantuntija-alueet, esimerkiksi aluetyon ALVA -tiimi ja mahdollinen kokoelmatiimi rikastavat
alueellista museaalista osaamista ja palveluita. Esimerkiksi korjausrakentamisen neuvonta, alueelliset
valokuvakokoelmat ja niiden digitointi, alueelliset taidekokoelmat ja niiden digitointi ja hoito.

« Aluetyo vahvistaa yhteiskunnallista vaikuttavuutta (edellinen dia), luo verkostoja ja turvaa kulttuurista ja
sosiaalista resilienssia.

» Luotettava ja saavutettava tieto parantaa hallinnonalojen yhteistyéta esimerkiksi aluesuunnittelussa tai
matkailupalveluiden ja alueiden pitovoiman kehittamisessa.

« Luotettava ja saavutettava, digitaalinen tietovaranto sujuvoittaa rakennetun kulttuuriymparistdn ja
arkeologisen kulttuuriperinteen lausuntotyota ja lisdaa osallisuutta (maisemademokratiaa).

* Yhteiskehittaminen mahdollista myds pedagogiikan ja yleisdtydon osalta ammatillisen henkildkunnan
monipuolistuessa.



Arvioidaan hallintomallin kustannusvaikutuksia

* Tukipalvelut (esim. talous- ja henkilostopalvelut, tietohallintopalvelut) ovat jo nykyisellaan keskitettyja,

joten naista ei odoteta merkittavia lisasaastdja.

* Yhdenjohtajan malli saastaa henkiléstdkuluja hallinnon osalta ja siirtaa resursseja museoammatilliseen

tyohon, erityisesti Kajaanin taidemuseossa,

* Yhteiset asiantuntijuudet, esimerkiksi aluetydon ALVA -tiimi ja mahdollinen yhteinen kokoelmatiimi

vahentavat kustannuksia virantoimitusmatkoilla ja koulutuksissa.

« Pitkalla aikavalilla yhteiset hankinnat ja digimarkkinointi voivat tuoda kustannussaastéja

« Pajatilojen ja erikoistyovalineiden yhteiskayttéa (ml. hankintaa) on aloitettu.



Johtopéaitokset ja esitys sivistyslautakunnalle vuodenvaihteessa 2025-
2026

* Ylimaarainen sivistyslautakunnan kokous 14.1.2026

« Selvitystyoryhma paatyi kokouksessaan 3.12.2025 esittamaan, etta ns. yhden johtajan malli ja
museoiden yhdistaminen hallinnolliseksi ja toiminnalliseksi kokonaisuudeksi vakiinnutetaan 1.2.2026
alkaen ja asiasta tehdaan sivistyslautakunnan paatoés tammikuussa 2026. Ajankohdan varhentamisen
perusteluna on, etta nain Kajaanin kaupungin museotoimen tilanne pystytaan ilmoittamaan ajoissa
opetus- ja kulttuuriministeridodon. Tietoa tarvitaan valtionosuuksien kohdentamiseksi uudelle Kajaanin
museot - museokokonaisuudelle ja Kainuun Museon aikaisemman ja Kajaanin taidemuseon uuden

alueellisen vastuumuseotehtavan hakua varten. Molempien hakuaika paattyy 7.2.2026.
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